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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0 benim imin yildaidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurhan olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben azelden barldir hilr yagadim, hilr yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gi bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zihli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bbyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilr, belki yarin, belki yarindan da yal

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yata

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktr at

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeliz

Degimesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
zanlar- ad inin temell

Ebed| yurdumun (st(in nim infemell,

0 zama lo bin secde eder-va §
Her carihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinir ruh- miicerrad gibi yerden na'sim;
O zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilall
artik dkiilen kanlanmin hepsi helal!
¢ fama yok izmihlal
Hakkidir, hilr gimin hier
Hakkidir, Hal 2 timin Istik

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE
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SUNUS

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas: gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli
alanlardan biridir. Bu planlar vasitasiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari
ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadhr.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus
ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standard: yakalanmustir.

Peyami Safa Ortaokulu Stratejik Plari (2019-2023)'de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Eyyup OTHAN

Peyami Safa Ortaokulu Miidiirii



OKUL MUDURUNUN MESAJI

Kaliteli egitime giden yolda, her kulvarda bize rehberlik edecek olan
“Stratejik Plan1” okulumuz 6gretmenleriyle birlikte, uzun ve verimli bir calisma
sonucunda hazirlamis bulunmaktayiz. Her asamasit ayri bir énem tasiyan bu
planin, okulumuzun gelecek 4-5 yilim, 2023 egitim vizyonu hedeflerine ulasma
bakimindan olumlu yonde etkilemesini umuyoruz. Biz ekip olarak, hedeflerimize
her yil bir adun daha fazla yaklasmaya dayali bir sistemi benimsedik ve
calismalarimizi bu yonde tamamladik. Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik
planimin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve
ogretim  uygulamalarimin  bilimsel yoénleriyle basarwyla  yiiriitiilmesini
saglayacagr inancim tasimaktayiz. Bu calismayr planlh kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; plamin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir

ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Eyyup OTHAN
Peyami Safa Ortaokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvani Adi1 Soyadi Unvani
EYYUP OTHAN MUDUR Ehet KARHAN MUDUR YRD.
Emre CELIK MUDUR YRD. Fazli SAFI OGRETMEN
Rahime YILDIRIM MUDUR YRD. [ Elif ASIK OGRETMEN
Nurdan IPEK OGRETMEN Dilan AYYILDIZ OGRETMEN
Biisranur AYDIN OGRETMEN Medeni AY OGRETMEN
Akif KOROGLU OGRETMEN Zinet DOYAR gg;&w BIRLICI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giuglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk defa 1990-1991 o6gretim yilinda Mahmutbey Ilkogretim Okulu
binasmin yeterli olmamasi nedeni ile ayrilarak Mahmutbey koy icinde gegici bir
binada fiziki yetersizlikler icinde egitim 6gretim faaliyetine baslamistir. Okulumuz
1995 yilinda Milli Egitim Bakanliginin Miifredat Laboratuar (MLO) projesi
kapsamina alinmis, calismalarini bu kapsamda ytirttmistiir. Mevcut binanin fiziki
yetersizlikleri projenin yiirtitiilmesinin ontindeki en biiyiik engel olmasi nedeni ile
yeni bir bina arayisina girilmis, bu calismalar sonucunda Bagcilar Belediyesi
tarafindan yine Mahmutbey koyii icindeki eski bir hizmet binasi restore edilerek
okulumuza tahsis edilmistir. Okulumuzun MLO kapsamindaki calismalar1 2005
yilia kadar basarili bir sekilde stirmustiir. 1995 yilindan 2010 yil1 Subat ayina kadar
bu binada hizmet veren okulumuz, 2010 Subat ayinda il 6zel idaresi tarafindan

yaptirilan yeni hizmet binasina tasmmustr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL flgesi: BAGCILAR
Mahmutbey Mah.
. . Cografi Konum .
Adres: Karaoglanoglu Cad. Servet (link) http://pevamisafa.meb.k12.tr/
. in
Sok. No:12 Bagcilar/Istanbul
Telefon
0212 445 42 84 Faks Numaras:: 0212 445 42 85
Numarasi:
e- Posta , . Web sayfasi http:/ /peyamisafa.meb.
. peyamisafaortaokulu34@gmail.com .
Adresi: adresi: k12.1r
Kurum ..
731895 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. .. o Toplam Cahisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 51
Sayis1
Kiz 454 Kadin |34
Ogrenci Erkek |575 Ogretmen |Erkek |11
Sayisi: Sayisi
Topla Topla
1029 45
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . .
:35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :35
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 28
Sayis1 ' Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 15011 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7 saat
saa
Gider Miktar1 Gorev Siiresi



http://peyamisafa.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni - -

Brang Ogretmeni 8 33 1

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel - 4 4
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 11 40 51

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacl | +
Salon

Derslik Sayis1 28 Cok Amaclh +
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 23 Kiittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen
Laboratuvari

Sube Sayis1 9 Bilgisayar +
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atolyesi +




Ogretmenler Odasi (m2) 22 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 3849 | Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3049

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 100

alan (m?

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 12

Diger (....cceennee. )

Sinif ve O@renci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarmn 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek |Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 18 15 33 7/A 19 17 36
5/B 20 13 33 7/B 19 17 36
5/C 18 15 33 7/C 17 17 34
5/D 19 12 31 7/D 20 13 33
5/E 19 12 31 7/E 16 18 34
5/F 19 12 31 7/F 21 13 34
6/A 22 15 37 7/G 19 16 35
6/B 21 16 37 8/A 21 18 39
6/C 20 13 33 8/B 19 18 37
6/D 18 16 34 8/C 23 17 40
6/E 20 14 34 8/D 20 17 37
6/F 22 17 39 8/E 23 17 40
8/F 23 17 40 8/G 19 18 37
8/H 22 17 39 8/1 20 17 37

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 29 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayist | 5 Yazici Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 |1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglantt Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 111.639.16 106.914.54

2018 111.165.66 85.717.80




PAYDAS ANALiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadhr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

120

Ogretmen Anketi Sonuclari:

45

Veli Anketi Sonuglari:

80



1) I¢ Paydaslar

1. Tlge Milli Egitim Mudurligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalari

uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Aym

zamanda uyumlu isbirligi igcinde olunmas: gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden

destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

6. Egitim Vakf1: Okulun tedarikcisi konumunda olup biiytiik projelerin
gerceklestirilmesinde destekcidir

7. Memurlar: Gorevli personeldir.

8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

I¢ Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:

Toplam 245 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi
ekibimiz tarafindan ayrintistyla analiz edilmis ve c¢ok yiiksek bir oranda
miudurligumiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini gtivende

hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar: anlagilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarmn kaynagmm bulunup
¢oztim {iretilmesi gerektigi tist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden
aldigimiz sonuclarla, temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz
daha da kolaylasmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin isiginda
bakanligimizin belirledigi amag ve hedeflerle ayn1 dogrultuda performans gostergeli
stratejiler tiretmemiz daha da kolaylasmustur.



2) D1s Paydaslar
1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2.Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan

stratejik bir dis paydastr.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve igbirlikci
konumda olmasi gereken tedarikgi ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan

mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir

isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler sonuclar tek bir analizde

ile algry1r olcen anketlerden g¢ikan

birlestirilmistir.

Kurumun giicltt ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgcliltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudirt/mudurliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Bulundugumuz il ve ilgenin saglamus oldugu kiilttirel ve cevresel
taktorlere yatkinlik
Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
Veliler Velilerin okula kars: ilgisi ve iyi iligkiler icinde olunmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bahcemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi

Donanim

Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Bitce

Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkisi olan kisilerin yardim

Yonetim Stirecleri

Okul idaresi tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriniin olusturulmast

[letisim Stirecleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum iginde ¢alismasi

vb

Okulumuzdaki saygl, sevgi ve giliven ortamu ile birlikte basari
hedefleri

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin  ¢ogunlugunun calisan anne-baba ¢ocuklar
olmasi sebebiyle ailelerden gereken ilgiyi gorememeleri
Calisanlar Calisanlarin empati, 6rgiitsel ve motivasyon yetersizligi
Veliler Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersizligi

Donanim Okulumuzda fen laboratuariin yetersizligi, toplanti, spor ve sanat
etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.
Biitce Okulumuzun bagis harici destek alamamasi




Yonetim Siirecleri

Kadrolu 6gretmen sayisindaki eksiklik

[letisim Stirecleri

Veli toplantilarina katilimin oraninin istenilen diizeyde olmamasi

vb

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
midurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Ogrencilerimiz ile gerceklestirdigimiz geziler
Teknolojik Yeniliklere acik bir ekip olunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz etrafinda is giicii faaliyetlerin yapilmas: ve onlarin
gozlemlenmesi
Tehditler
Politik Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ almasi ve niifus yogunlugu
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin istenilen dtizeyde olmamas:
Teknolojik EBA vb. faydali uygulamalarin arzu edilen seviyede aktif

kullanilamamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

Ekolojik

Okulumuzun etrafinda teksti imalathanelerinin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve




istthdam1 da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ~ ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Y 6nlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Geligsim ve Sorun Alanlarimiz

1.EGITIM VE OGRETIME ERISIiM
1 % 100 okullasma orani

%2 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon icin stirekli sportif ve kiiltiirel calismalar yapilmaktadir.

Okuma faaliyetleri i¢in destek verilmesi

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biittinliik halinde hareke

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

Basariya ulasma hedefleri icin 6grencilerimiz yonlendirilmektedir.

ORI ||| |W|DN

Iyi insan olmalari icin elimizden gelen 6zveri ile gayret gosterilmektedir.

GITIM VE OGRETIMDE KALITE
Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

2.E
1
2
3 Akademik basarinin artirilmasi
4
5
6

Ogretmenlerin teknolojivi iyi kullanmasi
Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi
Kitap okuma ve soru ¢oziim gruplarinin olusturulmasi




| 7 | Tiibitak, Beyaz Bayrak vb. proje faalivetlerine aktif katilim saglanmasi

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletigimin iyi olmas.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

|G| | W N =

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biitiin  6grencilerimizin diisiinme, idrak etme, arastirma yetkinligini
kazanmasini saglamak, onlarin bilgili ve kendilerine giivenen mutlu bir birey

olarak yetismelerine firsat tanimaktir.

ViZYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, 6grencilerinin basarilarin1 ve
ahlaki gelisimlerini 6n planda tutup, milli ve manevi degerlerini 6nemseyen iyi

insan yetistirmeyi hedef edinmis bir egitim kurumu.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

7.

8.

9.

. Insan Haklar1

. Evrensel Degerler

. Milli ve Manevi Degerler
. Erdem

. Liyakat

. Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif Beceri

Bilimsel ve Analitik Diisitinme
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap verilebilirlik

Giivenilirlik ve Adalet

10. Sayg1 ve Sorumluluk

11. Stireklilik



KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Okul calisanlar1 olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siireklilik ve Liyakat” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacag: anlayist
kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi1 6nemser, her tiirlii destegi veririz,
9. Ogrencilerimizin iyi birer insan olmalar1 yoniinde yapabileceklerimizi hedef edinir ve bu

minvalde gayret gosteririz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiilttirel,
demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda katilim ve tamamlamalarina imkéan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde alan taramasi yapilarak okul oncesi ogrencilerimizin egitim ve
ogretime katiliminin her yil icin %5 artirilmasi.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikl
ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak ogrencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:

Okulumuzun kurumsallasma diizeyini ytikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.

Okul kantinini okul disina insa edebilmek, okulumuzun fiziki yapismnin iyilestirmek
ve gelecek kusaklar1 en iyi sekilde yetistirecek sicak ve giivenli bir egitim-6gretim
ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.



.....

performanslarimin gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere 5nem veren islevsel bir insan
kaynaklar:1 yonetimi yapisin1 plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Anasmifi saymmizi ikiye ¢ikartarak okulumuza veli destegini ve kaynaklar:

her yil en az %5 artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevc
No | PERFORMANS GOSTERGESI ut HEDEF
2018 [2019 |2020 |2021 |2022 |2023
PG Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 1001100
1.1 o 100 100
1 kayit yaptiranlarm orani (%)
PG 75 80 85 90
11 Okula yeni baslayan 6grencilerden
"7 | oryantasyon egitimine katilanlarin oran: 70 75
2. (%)
PG 0 0 0
1.1 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 1 1 0
3. | tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG
.1.1 | Okulumuz icin belirlenen kontenjan 95 90 90 85
o 100 100
4 | doluluk orani (%)
PG 1 1 1 1
1.1 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1
5 | bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
1.1,| Kayt bolgesinde yer alan o oy
ogrencilerin tespiti calismasi Okul Yonetimi -
1. Eylul
vapilacaktir.
1.1. Okula yeni baglayanlara Okul idaresi ve 01 Eylil-30
oryantasyon c¢alismasi AN .
2 tim 6gretmenler [ Eyliil
yvapilacaktir




s o 2019-2020
1.1. | Devamsizlik yapan 6grencilerin . . R
. e . Okul idaresi Egitim-Ogretim
3 |ailelerine bildirilecektir. Yili
1.1, | Devamstzlik yapan ogrencilerin Okul idaresi ve 2(31.9._202-({ .
tespiti ve erken uyari sistemi icin N Egitim-Ogretim
4 Tum Ogretmenler
calismalar yapilacaktir. Yili
Ozel egitim 6grencilerimiz Okul idaresi ve 2019-2020
11| o O . . - e SR
5 |egitim-6gretim faaliyetlerini Ozel egitim Egitim-Ogretim
siirdiirmektedir. Ogretmenleri Yili

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
taaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayis ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgtiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikl
ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi sonuna kadar % 1 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin
diizenlenmesi ve plan déneminde bu sayinin 6’ya cikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-6gretim yil1 icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisin
her yil igin %10 arttirmak



Hedefin mevcut durumu:

Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2016'da 1, 2017'de 1, 2018'de 2

oldugu tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

No |PERFORMANS VeV | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim déneminde
PG.2 | bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 30 a5 40 45 50 50
1.1 | alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2
1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 12 16 16 20 20 24
PG.2 Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk 30 40 40145 150 40
1.3 programlarina katilan 6grenci oran1 (%)
FG.2 Yabanci dil dersi yi1lsonu puan 75 85 20 20
14 70 70
ortalamasi
PG.2 EBA Ders Portali 6grenci kayit oran1 1001100 11001100
1.5 70 92
(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1. B111rpsel ,kii.ljc 11 rel Ve SpOI‘tl'f Okul idaresi ve tuim | 2019-2020 Egitim-
1 faaliyetlere 6grenciler tesvik 5éretmenler Osretim vilt
" |edilecektir. 5 5 y
2.1. | Bahgede kitap okuma etkinligi |Okul idaresi ve tim | 2019-2020 Egitim-
2 |vapilacaktir. Ogretmenler Ogretim yili
2.1. | Agac dikimi, sehit, gazi ve yash |Okul idaresi ve tim | 2019-2020 Egitim-
3 |ziyareti vapilacaktir. ogretmenler Osretim yili
2.1. | Yabanci dil 6grenme noktasinda |Okul idaresi ve 2019-2020 Egitim-
4 |o6grencilerimiz tesvik edilecektir. | Ingilizce Ziimresi Ogretim yil1 Yili
2.1. [Eba’min daha aktif ve efektif Okul idaresi ve tim 2019-2020 Egitim-
5 | kullanimi saglanacaktir. Ogretim yil1 Yili




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS xe"c HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzca
" | Ulusal-uluslararasi olarak Yapilan 0 0 10 |10 |15 |15
1 proje sayisi (Ttibitak-Erasmus-AB
veya bakanlik diizeyinde projeler)
PG.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzda 1001100 1100 | 100
2 . o 100 100
Mezunlarin memnuniyet orani(%)
PG Okulumuzda/Kurumumuzda
| Mesleki rehberlik faaliyetleri o5 30 40 |50 |50 |50
-3 konusunda rehberlik yapilan
ogrenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.2 . N
Yetistirme kurslarimi donem sonu
4 e s . 100 100
itibari ile tamamlayan 6grenci
orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir 50 50 55 55
PG.2.2 | egitim-Ogretim yilinda
5 midurltigiumizce diizenlenen 40 45
toplant1 ve etkinlikleri katilan veli
orani (%)
Eylemler
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
2| Ofrencilerimiz kendilerini oy fqaresive | 2019-2020 Egitim-
gelistirecek faaliyetlere tesvik | . . N
. . Tim Ogretmenler |[Ogretim yil1 Yili
edilecektir.
Mezunlarimizin memnuniyeti | oy ) jqaresive | 2019-2020 Egitim-
2.2.2| okulumuza yeni katilacaklar N N
e i Tim Ogretmenler |Ogretim yil1 Yili
icin 6nemi olacaktir.
Ogrencilerimizin hedeflerine
293 ulagmasini saglama Rehber Ogretmen | 2019-2020 Egitim-
| noktasinda onlar1 en dogru ve Okul Idaresi Ogretim yil1 Y11
sekilde yonlendirmek.
DYK kurslaljma katlhm _ ' 2019-2020 Egitim-
2.2.4 [ oraninin belirlenmesi Okul Idaresi e
< Ogretim yil1 Y11
saglanacaktir. .
295 Velilerin okula kars: Okul Idaresi ve 2019-2020 Egitim-
| evsterdikleri ilgi saptanacaktir. | Tiim Ogretmenler | Ogretim yil1 Yili




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut
beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

M
No PERFORMANS e HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda/Kurumumuzda 0 1 1 1
P1Gi3. bulunan Tasarim ve Beceri Atolyesi 0 0
) say1sl
PG.3. | Lisansiistii egitim alan personel orani 2 3 4 5
12 (%) 01
PG.3. Okulumuzda/Kurumumuzda Resim 0 0 1 1 1 1
1.3 ve/veya Miizik atolyesi sayisi
Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
PG.3. o
Engellilerin kullanimina uygun 1 1
14 asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte
olma durumu (0-1)
PG.3. Okulumuzda/Kurumumuzda 22 20 20 18
1.5 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 24 23
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ogrencilerimizin kendilerini | Okul Idaresi ve 2020-2021 Egitim

gelistirecekleri bir atolye

Teknoloji Tasarim

Ogretim Yil1

sahibi olmalarini saglamak. Ogretmeni
Lisanstistii egitim alan
31.0 personel sayimizin artmasi Okul idaresi 2020-2021 Egitim

icin tesvik ve yonlendirme
vapilacaktir.

Ogretim Yil1




Okulumuzda resim veya

miizik atolyemiz yoktar, Bu | Okulldaresi, Gorsel 5050 5051 Bitim
31.3| . . sanatlar ve Miizik N
atolyeler icin calismalar ey . Ogretim Yili
Ogretmeni
vapilacaktir.
[htiyag halinde : : 2019-2020 Egitim-
S kullanilabilecek durumdadir. Okul Idaresi Ogretim yil1 Yili
Ogretmen basina disen Okul idaresi ve tim | 2019-2020 Egitim-
3.1.5 | 6grenci sayimiz ideal x N
Ogretmenler. Ogretim yil1 Y1l

durumda degildir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 1500 2000 2500 3000 3500 12.500

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 500 750 1000 1000 1250 4500
TOPLAM 200 2750 3500 4000 4750 17000

Tablo 1: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 20.000 15.000 15.000 15.000 20.000 85.000
AMAC 2 15.000 15.000 20.000 20.000 25.000 95.000
AMAC 3 15.000 15.000 20.000 20.000 25.000 95.000
AMAC 50.000 45.000 55.000 55.000 70.000 225.000
TOPLAM

Genel Yénetim 50.000 60.000 70.000 75.000 80.000 275.000
Giderleri

TOPLAM 100.000 105.000 125.000 130.000 150.000 610.000

KAYNAK



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. Plan Gelisiminin Izlenmesi

2. Performans Gostergeleri
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktr.

3. izleme ve Degerlendirme Esaslar1

¢ Her egitim 6gretim y1l1 basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma y1ili i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktr.

¢ Her calisma yil1/ donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir. Ve
OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktr.
¢ Ttm calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI imza
NO

1 |EYYUP OTHAN OKUL MUDURU

2 |EMRECELIK MUDUR YARDIMCISI

3 | BUSRANUR AYDIN OGRETMEN

4 |NURDAN iPEK OGRETMEN

5 |ZINET DOYAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SiRKUSU




